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) Tillsammans skapar vi
den fordandring vi vill se!

Orra aret investerades over 2 000
miljarder dollar i hallbar teknik-
utveckling i vdrlden, med en for-
vantad tillvixt pa ytterligare 20
procent, arligen. Vad betyder da
dessa enorma siffror i praktiken?
Jo, framst att omstdllningen pdgar for fullt - och
att den dr storre och snabbare dn ndgonsin tidi-
gare.
Signalvdrdet ar tydligt: Ansvarsfull och balan-
serad tillvdxt dr inte bara en framtidsbransch, det
ar framtiden.

Langt fram i denna pigdende kapplopning star
Sverige och tvekar vid ett vagskal, och istdllet for
att utnyttja vart goda utgdngsldge spiller vi fort-
farande tid pd att konkurrera inom vart lands
granser. Sverige dr ett sa kallat hdgtillitsland i
alla undersokningar, men det dr inte alltid det
madrks, ndr tillit allt oftare betraktas som naivt,
vilket skapar osdkerhet och sinkar vdra framsteg.
Vi kan fixa utmaningarna i den hdr samhallsom-
vandlingen, bara vi hjdlps at, men det dr inte ldn-
gre en sjdlvklarhet i en vdrld ddr vi blir allt mer
polariserade.

Men, visst vore det rimligare att bli vinnare i
racet tillsammans som Team Sverige dn att ham-
na lite pa efterkdlken var for sig?

Det sunda fornuftet om att samsyn och samar-
bete dr en absolut grundbult underbyggs av fdrsk

forskning, FN:s nya Sustainable Development Re-
port 2025 innehdller en rad intressanta slutsatser,
som vi alla gor klokt i att studera.

Den forsta och kanske viktigaste insikten dr
att investeringar i hdllbar utveckling inte bara dr
viktiga och nodvandiga - utan dessutom valdigt
I6nsamma.

Rapporten visar ocksa att det pagar en geogra-
fisk maktforskjutning. Lander och regioner i 6st
gOr nu storre framsteg d4n vad Europa gor, vilket
delvis beror pa vdr oférmadga.

Vilka &dr da framgangsfaktorerna, som identifi-
eras i rapporten?

Jo, regioner med nddvandiga naturresurser ges
givetvis en stark position.

Tillit vdrderas hogt som rdvara och det nédvén-
diga kitt som krdvs for samarbete och innovation,
vilket ocksa betyder att misstro ar destruktivt i
sammanhanget.

Ddrtill rdknas en stark institutionell férmdga
och politiskt stdd som helt avgérande pusselbi-
tar - ett system som fungerar och kan ta tillvara
investeringar och engagemang. Rapporten frdn
SDSN sldr fast att ldnder och regioner behdver
samarbeta fram processer och ramverk som styr
utveckling och innovation mot det gemensamma
bésta. Det betyder grona lan, statligt innovations-
stod och langsiktiga partnerskap mellan offentligt
och privat.
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Norra Sverige har visat vigen mot en hdllbar
och framgdngsrik framtid, utan att ges fullt fortro-
ende fran resten av landet, trots att den verkliga
konkurrensen inte finns inom vdra granser, utan
hos andra ldnder och regioner som just nu rustar
for att leda den har lukrativa omstallningen.

Vdsterbotten bjuder in till att jobba ihop under
rubriken “tillsammans i forandring”. Vi behover
forena naringsliv, offentlig sektor, akademi, for-
eningar och medborgare over hela landet - for vi
stdller inte bara om tekniken, utan hela samhallet
och d& maste alla kunna bli delaktiga.

Sverige har fortfarande unika forutsdttningar
att leda den har utvecklingen, men det krdver na-
tionell samling, inte regional dragkamp.

Lat oss anvdnda vart forsprang. Lt oss gora det
tillsammans.

“Vi behover forena ndéiringsliv,
offentlig sektor, akademi,
foreningar och medborgare
over hela landet.”
Rickard Carstedt (S),

ordférande regionala utvecklingsndmnden
Region Vésterbotten.

Fragor besvaras av:

Thomas Hartman,

Chef externa relationer och strategisk
platsutveckling, Region Véasterbotten
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INVESTERA |
UMEAREGIONE

N3, okej, vi kanske inte ar universums mittpunkt. Men nar det
galler Norden ar vi faktiskt ganska sa mitt i prick.

Umearegionen ar namligen det logistiska nav som knyter samman
Norge, Sverige och Finland med resten av varlden. Med 6ver 50 ar
av oavbruten tillvaxt har vi lart oss hur man utvecklas hallbart,
bygger smart och vaxer langsiktigt.
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Andreas Carlson (KD)*
- Det finns inga
genvagar, alla behover
jobba tillsammans

Vid invigningen av drets upplaga av
"Vasterbotten pd Grand Hétel’; 20 januari, ar

statsradet Andreas Carlson en av huvudtalarna.

Hans ansvarsomraden - infrastruktur-

och bostdder - har enorm tyngd fér den
pdgdende samhallsomvandlingen med fokus
pd gron omstdllning, och ytterst pa Sveriges

konkurrenskraft.

TEXT PER-AKE HULTBERG

Den stérsta delen av regeringens anslag fér nyinvesteringar inom transportinfrastruktur gar till jarnvég. Till exempel 8kad kapacitet pd Malmbanan och Norrbotniabanan, dér regeringen fattat byggstartsbeslut fér

stréckan Umed-Skellefted.

ilka tre beslut pa na-

tionell nivd dr mest av-

gorande de kommande

fem dren for att norra

Sverige ska fortsitta

vara en motor for hela
landets konkurrenskraft?

- Sverige behover sdkerstdlla en ro-
bust transportinfrastruktur som klarar
av godstransporter, en bostadsforsorjning
som matchar behovet och en sdkrad ener-
giforsorjning. Det ar tre exempel pa omra-
den dar regeringens beslut ligger grunden
for starkt konkurrenskraft och gor Sverige
mer attraktivt for foretagsinvesteringar.

Hur sdkerstiller staten att stora industri-
ella investeringar i norra Sverige matchas
av infrastruktur i tid och inte i efterhand?
- Att bygga ny infrastruktur, oavsett
om det handlar om vdgar, jarnvagar eller
hamnar, tar tid. Samtidigt har underhdll
nedprioriterats i decennier och manga fore-
tag beskriver att den stora underhallsskul-
den hindrar tillvixt. Har och nu behdver
framfor allt den befintliga infrastrukturen
rustas upp. Vdgar och jarnvagar som dr
vél underhdllna klarar av dven lingre och
tyngre lastbilar och tag. Darfor satsar rege-
ringen pa att bygga bort hela underhélls-
skulden pa vdgnatet till 2037 och pd jarnva-
gen till 2050. I &r genomfors rekordmycket
underhdll bade pd vdgarna och jarnvdgen.
Med det sagt sd satsar regeringen dven
mycket pd ny infrastruktur. Ndsta nationel-
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la plan for transportinfrastrukturen 4r den
storsta nagonsin och omfattar cirka 1200
miljarder kronor. Den storsta delen av an-
slaget for nyinvesteringar gar till jarnvag,
till exempel 6kad kapacitet pa Malmbanan
och Norrbotniabanan, dar regeringen fattat
byggstartsbeslut for strickan Umea-Skellef-
ted. Regeringen har dven bett en utredare
ta fram forslag pa effektivare genomforan-
de av infrastrukturprojekt. Utredaren har

"Det dr en
langtgdende
samhdillsomvandling
som sker. Det
stéller givetvis krav
inom manga olika
omraden.”

bland annat pekat pd Norrbotniabanan
som ett objekt som kan vara aktuellt att
genomfora pa alternativt satt for att bygga
snabbare och effektivare.

Ar dagens nationella planeringsmodel-
ler, tillstandsprocesser och finansierings-
system anpassade for den hastighet som
omstdllningen i norra Sverige kraver eller

behover de forandras i grunden?

- Det finns anledning att se 6ver hur
ledtider kan kortas, inte minst i stora infra-
strukturprojekt. Darfor har regeringen varit
tydlig med att det bdde behdvs mer pengar
till infrastruktur och mer infrastruktur for
pengarna.

Ett konkret omrdde handlar om genom-
forande och organisation av statliga infra-
strukturprojekt. Ddrfor tillsatte regeringen
vdren 2025 en utredning om okade effek-
tivitetsvinster och ett snabbare genom-
férande av infrastrukturinvesteringar, till
exempel genom att bygga nya vdgar och
jdrnvdgar i sdrskilda bolag.

Detta dr ett viktigt steg i det paradigm-
skifte regeringen genomfor for att effektivi-
sera byggandet av infrastruktur. Regerin-
gen har dven startat Accelerationskontoret
for att underldtta kontakter mellan offent-
liga och privata aktdorer.

Hur sdkerstdller regeringen att kompe-
tensforsorjning, bostadsbyggande och val-
fard utvecklas i takt med den industriella
omstdllningen, sd att mdnniskor faktiskt
kan bo, arbeta och leva i norra Sverige?

- Det dr en langtgdende samhaéllsom-
vandling som sker. Det stdller givetvis krav
inom mdénga olika omrdden. For att mota
och hantera detta har regeringen bland
annat fattat beslut om en sdrskild strategi
for nyindustrialiseringen och samhallsom-
vandlingen i norra Sverige. I den pekar re-
geringen ut sju mdlomraden som beddms

vara sdrskilt viktiga for utvecklingen,
ddribland 6kad kapacitet och flexibilitet i
utbildning, samt battre kompetensforsorj-
ning, utvecklad befolknings- och bostads-
forsorjning samt stdrkta forutsattningar for
kommunal kapacitet.

Vad krdvs av oss alla- stat, region, kom-
mun, ndringsliv och EU for att omstdllnin-
gen i norra Sverige ska bli ett gemensamt
framgangsprojekt och inte uppfattas som
ett regionalt sdrintresse?

- Att vi sdkerstéller att Sverige forblir ett
attraktivt land att investera i. Det finns inga
genvagar, alla behover jobba tillsammans.

Andreas Carlson.
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Utvecklade ost-viistliga
forbindelser okar tillvixten

~ och utvecklar formagan
att hantera kriser

-

Vasterbotten behéver bli battre pa att utnyttja sin strategiska position. | ljuset av det sdkerhetspolitiska laget
innebdr en satsning pa 6st-vastliga férbindelser nya méjligheter till hallbar tillvéxt och en starkt beredskap.

I flera olika sammanhang har Lansstyrelsen Vasterbot-
ten lyft fram de nya mdjligheterna som det forsdmrade
ldget i omvdrlden for med sig. Genom Vasterbotten ror
sig rdvaror, produkter, och arbetskraft. De historiska
och kulturella banden mellan de nordiska grannarna
har djupa rotter. Krig i Europa i kombination med kli-
matforandringarnas alltmer synliga konsekvenser har
ritat om kartan och dndrat forutsdttningarna for han-
del.

Lansstyrelsen framhadller hur viktigt det dr att ut-
veckla infrastrukturen i lanet och samtidigt utveckla
de Ost-vastliga forbindelserna.

Ett okat tempo i arbetet med investeringar och un-
derhall skulle bade stdrka beredskapen infor en kris,
och industrins konkurrenskraft. Mdnga rdvaror som
behovs i den grona omstdllningen produceras i norra
Sverige men utan fungerande transporter ndr vare sig
varor eller arbetskraft fram i den utstrackning som

det skulle behovas, sdger Helene Hellmark Knutsson,
landshovding i Vasterbotten.

NORRBOTNIABANAN, TVARBANAN,
OCH E12/BLA VAGEN

[ Trafikverkets forslag till nationell plan for transport-
infrastrukturen 2022-2037 ar Norrbotniabanan priori-
terad. Det dr ett mycket efterlangtat besked for Vaster-
botten. Att Norrbotniabanan nu forverkligas innebdr
ocksd att Tvdrbanan, jarnvdgsstrdket fran Umea upp
till Storuman, blivit en central pusselbit i bade Sveriges
och Nordens framtida logistik. Hamnen i Mo i Rana
i Norge byggs ut och att férlanga Tvdrbanan till Mo i
Rana skulle koppla ihop Kvarken med Atlanten.

Norge och Finland har visat ett starkt intresse av att
knyta ihop transportsystemen hdr, ndgot som skulle
vara bra for bade tillvdxt och beredskap, sdger Helene
Hellmark Knutsson.

En upprustning av vdg E12/Bld Végen dr ocksa en
viktig komponent i ett utvecklat transportsystem, inte
minst som en foljd av medlemskapet i NATO. I det oro-
liga omvarldsldget, med ett fullskaligt krig i Europa
och en industriell gron omstdllning som sker har och
nu, ar det orimligt att skjuta upp kritiska infrastruk-
tursatsningar.

Sambhdllen som bygger och investerar for framtiden
dr samhadllen med framtidstro. Vi behover fortsdtta det
gemensamma samhallsbygget, men samtidigt vixla
upp synen pa de Ost-vastliga relationerna, avslutar
landshovding Helene Hellmark Knutsson.

g Lansstyrelsen
%B Visterbotten

FOTO MICHAEL ERHARDSSON
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Tre systemfel bromsar
Sveriges grona
industriomstallning

Accelerationskontoret som inrdttades
hosten 2024 har ett tydligt uppdrag: att
snabba pd industrins grona omstdlining
och stérka Sveriges investeringsklimat.
Nationella industrisamordnaren Jonas
Lundstrém ndmner for tre identifierade
kritiska systemfel i lagstiftningen som

hindrar processen.

TEXT PER-AKE HULTBERG

- Vi har identifierat tre systemfel dér langsamma processer och malkonflikter utgér direkta hinder. Det mest anmarkningsvéarda dr att staten i praktiken driver réttsprocesser mot sig sjalv, sdger Jonas Lundstrém,
som leder Accelerationskontoret tillsammans med Kristina Alvendal.

rots att over 800 miljarder

kronor just nu dr investe-

rade i 155 grona projekt over

hela landet, med storre dn

100 miljoner kronor i var-

dera, gdr omstdllningen for
langsamt.

Jonas Lundstrom, som leder Accelera-
tionskontoret tillsammans med Kristina
Alvendal, menar att ndringslivets vilja ar
enorm, men att statliga strukturer sdtter
kdppar i hjulen, vilket &r ett valkdnt fak-
tum.

Det dr troligen inte lika vdlkant att i prin-
cip alla storre investeringar ar delar i den
grona omstallningen med fokus pé indus-
triell produktion, ldngsiktiga och mdlmed-
vetna satsningar i hdllbara produkter och
l6sningar.

- Och det hdnder hdr och nu. Den storsta
overraskningen for mig personligen dr att
det dr ett sd stort antal projekt 6ver hela lan-
det, 4ven om norra Sverige fortfarande stic-
ker ut. Men ocksd att det dr sa stora pengar
inblandade, sdger Jonas Lundstrom.

Just nu ar 803 miljarder kronor férdelade
i 155 projekt, med mer dn 100 miljoner. En
tredjedel dr i byggfas, en tredjedel i till-
stdndsfas och en tredjedel i planeringsfas.

- Att sa pass manga 4r i byggfas ar for-
stds positivt, samtidigt som trogheten i
andra kraver konkreta atgdrder. Det gdller
att pd olika nivder sdkra att var industri
forblir konkurrenskraftig, i synnerhet for
ett litet land som Sverige som &r sd bero-
ende av produkter for export. Men framfor
allt handlar det om klimatet. Vi mdste stélla
om, klimatet kan inte vdnta.

Jonas Lundstrom pekar péd en jattestor
efterfrdgan om hjdlp. Framst frdn foretag
med konkreta drenden, dven frdn kommu-
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ner och regioner, faktiskt ocksd fran statliga
myndigheter. Alla med diverse fragestall-
ningar, utmaningar och dilemman.

- Vi har identifierat tre systemfel dar
langsamma processer och malkonflikter
utgor direkta hinder. Det mest anmar-
kningsvadrda dr att staten i praktiken driver
rattsprocesser mot sig sjdlv, sdger Jonas
Lundstrom.

TRE SYSTEMFEL

SOM MASTE ATGARDAS:

Otydligt ansvar vid overklaganden: Nar
myndigheter Overklagar varandras beslut
forloras helhetsperspektivet och ansvaret
forskjuts.

Risk for godtycke: Beslut kan idag vila pd
enskilda handldggares bedémningar utan
krav pa ledningsbeslut.

Bristande transparens: Avsaknaden av
tidmdtning gor det omdjligt for foretag att
forutse ndr besked kommer, vilket skapar
kostsam osakerhet.

FORSLAG PA LOSNINGAR

- Vi har lagt fram férslag om forandrin-
gar till regeringen, som verkar tas emot val,
papekar Jonas Lundstrom.

Bland annat krdvs dndringar i miljobal-
ken for att minska antalet interna statliga
rattsprocesser. Ett forslag dr att om en myn-
dighet 6verklagar en annans beslut bor de
inom tre mdnader tvingas redovisa skalen
och rapportera direkt till regeringen.

- Intressekonflikter och malkonflikter dr
inget konstigt i sig. Det dr en sjdlvklarhet i
ett modernt samhadlle. Och man madste for-
std att alla vill vél och utfor sina uppdrag
med ansvar. Ingen har for avsikt att komma
i vdgen for varandra. Det som saknas dr
samtal myndigheterna emellan for att om

mojligt hitta en samsyn om vad man vill
uppna.

- Det dr oerhort viktigt att fa ner 6verkla-
ganden till ett minimum, sdger Jonas och
betonar vikten av att identifiera dilemman
sd tidigt som mojligt. Att beslut tas sa att de
minimerar en utdragen process, till exem-
pel med en gemensam tidsplan. Och sedan
fatta avvdgda beslut. Kvaliteten okar inte for
att det tar langre tid.

For att lyckas krdvs samverkan mellan
stat, regioner och ndringsliv. Lundstrom
lyfter ocksd regionernas roll som samlande
kraft inom varje ldn, mellan kommuner,
ndringsliv och akademi, tillsammans med
staten.

- Det dr viktigt att med skarpa innova-
tionsstrategier och en gemensam tidsplane-
ring identifiera dilemman tidigt i de olika
processerna. Investeringarna sker har och
nu, ddrfér maste dven vara myndighets-
processer hélla tempot.

TILLAGGSUPPDRAG OM
KOMMUNERNAS INCITAMENT
Kommunernas incitament att vilja ta emot
investeringar dr en nyckelfraga. Accelera-
tionskontoret har darfor ett tilliggsupp-
drag, att analysera kommuners incitament
och risker vid stora foretagsetableringar.

Kommuner spelar en avgorande roll
genom investeringar i infrastruktur, bo-
stdder och skola, men tar samtidigt stora
ekonomiska risker dd kostnaderna kommer
langt fore intdkterna.

Det har pdgatt en debatt om kommuner-
nas risker, om bade fordelar och nackdelar
att ta emot stora investeringsprojekt.

Vi ska analysera vilka incitament och
drivkrafter som finns och vilka som borde
finnas for att locka stora foretag och da

samtala med bdde kommuner och regioner.

Det handlar i grunden om att sdkra inves-
teringar som dr viktiga for svensk konkur-
renskraft och klimatomstéllning. Frdgan
dr ocksd om staten bor underldtta tillvaxt,
exempelvis genom kreditgarantier for sam-
hallsutveckling.

- Vi ska dven ldmna forslag pa lagand-
ringar och atgarder som minskar kommu-
nernas risktagande och framjar regional
utveckling. Analysarbetet pagar just nu.
Delbetdnkande ska ldmnas senast den 14
maj 2026.

ACCELERATIONSKONTORET

Ar en fristdende fillféllig myndighet som
hosten 2024 fick ett tydligt uppdrag av
regeringen att underlGtta industrins grona
omstdllning. Mdlet ar att géra Sverige mer
attraktivt for investeringar i den grona
omstdllningen och det ér brattom.

Jonas Lundstrém.

T

Las mer hér.

Vad har milsvida skogar och
en vatgasstation gemensamt?

De &r bada centrala fér Arctic Mobility Arena - en
innovationsmiljé6 som véaxer fram i Storuman, Arjeplog och
Skelleftea. Har moéts industri, samhalle och akademi fér att
elektrifiera tunga transporter och maskiner. Vatgas- och
batteriteknik kombineras med Idsningar fOor framtidens
logistik och krisberedskap. Kyla, langa avstand, verklig
omstallning — norra Sverige visar vagen.

Arctic
Center of
Energy

| samarbete med Storumans kommun, VTl och SPGA,
med stod frdn Region Vasterbotten och Lansstyrelsen.



BOTNIA
GOLD

Enriktig
guldgruva

-

Sveriges forsta nya gruva pa over ett artionde finns i Vindelgranseleomradet,
Fabodtjarn i Lycksele kommun. Vi ar ett litet, svenskt gruvbolag som tror pa att
gora saker annorlunda och i mindre skala. Det unika med Fabodtjarns fyndighet ar
att den ar relativt hoghaltig men samtidigt valdigt smaskalig. Och just detta ar en
forutsattning for att bedriva den verksamhet som Botnia Gold vill gora. Vi tror pa
samverkan och att skapa nagot mer for manniskorna och platsen vi verkar pa.
Alltid med fokus pa att lamna ett sa litet avtryck som mojligt i naturen.

Las mer om vad vi gor pa Botniagold.com

Hela denna b

Sambhalls-

omvandlingen
fortséitter med

full kraft

Under tva intensiva f6rsommarv'ckor, 27 maj till 9 juni,

kommer Skelleftea att omvandlas till ett levande

laboratorium fér framtidens hallbara samhdllsbyggande.
Ambitionen dar att med ett hundratal aktiviteter,
konferenser, workshops, utstdliningar och méten skapa en
global plattform ddr social hallbarhet star i sarskilt fokus.

TEXT PER-AKE HULTBERG FOTO JONAS WESTLING

Samhallsomvandling sker nér ménniskor - éver grénser och sektorer - bestdémmer sig fér att géra den tillsammans. Society Expo 2026 &r Skellefteds satt att bjuda in varlden till just det arbetet.

ag skulle beskriva det som en mix
av Almedalen, SM-veckan och en
kulturfestival med konst och mu-
sik. Hela staden kommer att sjuda
av idéer, moten och betydelsefulla
samtal. Det blir en unik mojlig-
het att se hur innovation, kultur
och lokalt engagemang kan skapa
kraft i en tid dd fordndringstakten aldrig
gdtt sd snabbt som just nu.

Det sdger Helena Renstrém, expochef vid
Skellefted kommun, som berdttar att tankar
om att vara vdrd for en internationell expo
vaxt fram under ndgra ar, och det i takt med
kommunens fortsatt starka tillvaxt.

- Vi tog beslut om att stdrka var attrak-
tionskraft redan 2012. D& var det nog inte
madnga som kunde forestélla sig den tillvaxt
och utvecklingstakt som skulle f6lja, en
samhdllsomvandling utan motstycke i mo-
dern svensk historia — och den bara fortsdtter.

Det ar i den kontexten som SE26 vaxt
fram. Att helt enkelt skapa en internationell

motesplats, ddr hallbar samhdllsutveckling
stdr i centrum. Det handlar om att dela
Skellefteds egna erfarenheter, bdde fram-
gdngar och utmaningar, och samtidigt lyfta
fram andras. Allt med malet att lyssna och
ldra av varandra. Och att intresset dr stort
rader det ingen tvekan om, pdpekar Helena
Renstrom. Redan nu bdrjar hotell och kon-
ferenslokaler att bli fullbokade.

Att Skelleftea fungerar som testbadd sager
sig sjdlvt. Har fortsdtter som sagt omstall-
ningen med oférminskad styrka. Det vill
sdga att ta sig an de utmaningar som manga
andra kommuner ocksd brottas med: snabb
tillvaxt, bostadsbrist, kompetensjakt, vdl-
fardens tryck och klimatansvar.

- Var resa hdr i Skellefted dr inte unik,
dven om tempot varit extremt. Snabba eta-
bleringar, industriella satsningar, férsvars-
formaga som ska stdrkas och nya krav pd
kompetensforsorjning praglar idag ett fler-
tal svenska kommuner, dven norska, finska
och i ovriga Europa.

Helena Renstréom betonar att hdllbar
samhallsomvandling krdver mycket mer d4n
bara bostdder. Frdgor kring social hdllbar-
het, mobilitet, kompetensférsorjning och
klimat och miljo dr minst lika viktiga. SE26

“Vivill visa att hallbar
utveckling inte dr en
framtidsvision, utan

en process som kréiver
mod, éppenhet och

samarbete, héir och nu.

V4

har fokus pd sjdlva manniskan med sdrskild
betoning pa den sociala hallbarheten. Hur
sdkerstdller man att manniskor kdnner sig
inkluderade ndr en ort vaxer snabbt? Hur
hanterar man fordndrade livsmonster, tka-
de behov av vélfard och nya sociala struk-

turer? Och hur gor man det utan att tappa
riktningen mot klimatmadssiga och ekono-
miska mdl?

- Vi vill visa att hallbar utveckling inte
ar en framtidsvision, utan en process som
kraver mod, Oppenhet och samarbete, har
och nu. Vi vet att det &r ndr manniskor méts
och testar nya idéer som férdndring faktiskt
hander. Vi ser nu framfor oss hur nya span-
nande och viktiga samarbeten etableras.
Malet dr att hitta verktyg som kan gora skill-
nad, som sagt i Sverige men ocksa globalt.

SOCIETY EXPO 2026

Ett flertal aktérer och natverk har tagit

fasta pa mojligheten att forlégga sina drliga
konferenser i Skellefted under de bada
métesveckorna. Bland andra nétverket PlaceX
Nordic, Transition Lab Forum och ndsta érs
Landsbygdsriksdag. Aven SKR och Tillvéixtver-
ket kommer att vara representerade.

Par och Johanna Hellstrém, Svedjan Ost.
Foto: Ola Westerberg

Kop med Visterbottensmaten

en 21 januari - 8 februari

serverar Grand Hotel den

legendariska Vdsterbot-

tenbuffén pd Verandan.

Ar du i Stockholm, men

foredrar att njuta av

Visterbottens fantastiska mat hemma, sa

finns chansen att kopa hem utvalda pro-

dukter hos Rot Butik & Kok i NK:s saluhall
pa nedre plan den 21 januari - 8 februari.

- Géstspelet dr det forsta i sitt slag, och vi

hoppas forstas att det blir en lika stark tra-

dition som Vdsterbotten pa Grand Hotel och

Vasterbottenbuffén, sdger Annica Makitalo,
projektledare Starkt livsmedelsndring pa
Region Vasterbotten.

Den hér Vasterbottensmaten

hittar du pa NK

o Akerbirssylt fran Barkraft i Norr

® Rentjipps fran Nya Tdrna Vilt

e Tunnbrod fran Rodéd Brod & Spis

e Jdgarsnacks fran Hembygdens
Kott & Chark

e Svartvinbarsnektar frdn Angersjo
Bar & Gronsaker

hem!

® Salamikorv frdn Grisbilen
e Kaffeost fran Svedjan Ost
¢ Mandelpotatis frdn Bjorkmans potatis

P.S. Gdstspelet produceras av Region Vdster-
botten och partners i Stdrkt livsmedelsndring
i Visterbotten, ett projekt som medfinansi-
eras av Europeiska unionen.

Lds om Visterbottens regionala livsmedels-
strategi pd: vasterbottensmat.se.
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Niklas Myhr:
Det storsta

paradigmskiftet
hittills

Niklas Myhr, internationellt kéind som

"The Social Media Professor”, baserad vid
Chapman University i Kalifornien, har Iénge
haft en stark koppling till Vasterbotten

i olika sammanhang. Nu som talare vid
invigningen av Vasterbotten pa Grand Hétel
i Stockholm da fokus ligger pa Al,

"det storsta paradigmskiftet hittills”.

TEXT PER-AKE HULTBERG FOTO PATRICK TRAGARDH
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Niklas Myhr har under det senaste decenniet haft olika uppdrag i Vésterbotten. Fokus ligger pa férel@sningar om strategier och globala trender inom sociala
medier och digital marknadsféring. "Det ér viktigt att bevara de sociala méjligheterna i sociala medier, att bygga genuina manskliga relationer och communi-
ties, samtidigt som man pd bésta sétt tar vara pa de méjligheter som moderna verktyg inom marknadsféring, automation och Artificial Intelligence erbjuder.”

tt av Niklas huvudbudskap,
och det efter att i ett par de-
cennier ha studerat mark-
nadsforing, sociala medier
och digital kommunikation,
speciellt inom business-to-
business, dr betydelsen av att skapa balans
mellan digital ndrvaro och fysiska méten.

- For att skapa meningsfulla kontakter
gdller det att ndtverka bdde on- och offline.
I det fallet dr Vdsterbotten ett utmadrkt ex-
empel da de ser vardet bdde med digitala
plattformar och fysiska motesplatser, me-
nar Niklas, vars forsta professionella kon-
takt med Vdsterbotten var da han foreldste
pa Stora Styrelsedagen i Skellefted och i
Umes, 2014.

Det har sedan fortsatt med, som Niklas
sdger, olika inspirerande kommunikations-
uppdrag, bade fysiska och digitala.

- Det har varit fysiska méten som Skel-
lefteds Creative Summit, Region Visterbot-
ten pd Grand Hotel och Motesplats Lycksele
kombinerat med digitala moten fore, under
och efter dessa events. Jag har dven vid ett
par tillfdllen haft med mig mina MBA-stu-
denter frdn Chapman University pa work-
shops med Region Vdsterbotten och Skel-
lefted Kommun om hallbar utveckling och
platsmarknadsforing.

Niklas vars expertis och kandisskap ar
sdrskilt pataglig inom akademiska och af-
farsmadssiga kretsar, menar att Vdsterbotten
varit en forebild for digital samverkan.

- De har verkligen tagit vara pa digitala
verktyg pa ett bra satt utifran sin “hem-
miljé”, en kombination av det jordndra med
det vdrldsinfluerade. Visterbotten ar inte
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Storstadssverige. I norra Sverige tar man
hdnsyn till glesbygd med dramatiska av-
stdnd och ser darfor till att invdnare i mins-
ta lilla by ar uppkopplade och det har man
ocksa jobbat hért for i mdnga ar.

Faktum ar att Vasterbotten var tidigt ute,
langt fore de flesta andra regioner.

- Det handlar om att inkludera alla, fa
feedback frdn gemene man. Det dr oerhdrt
viktigt att lyssna pa grdsrotterna, att alla
ska med pd tdget. Det dr en stor utmaning
i dagens mediebrus, att nd ut till och en-

“Framgangsrik digital
marknadsféring
kréver balans.”

gagera fotfolket, sdger Niklas, som menar
att det ytterst handlar om att mota globala
mediatrender med lokal anpassning.

- Framgdngsrik digital marknadsforing
kraver balans. Globala strategier maste
anpassas till lokala kulturella nyanser och
sprak for att innehallet ska kdnnas relevant
och autentiskt for den specifika mélgrup-
pen, sdger Niklas, som betonar att det har
varit uppfriskande att méta manniskorna i
Vasterbotten. De star for ett mer jordndra
perspektiv ddr folk inte tar sig sjdlva pa allt-
for stort allvar, samtidigt som de manar om
bade insiktsfull eftertinksamhet och global
nyfikenhet.

- Har finns hela tiden en sjdlvklar kon-
takt med naturlandskapet, dven utefter

kustens mer urbana miljder. Det dr lugnare
platser och lugnare tempo, vilket skapar en
trivsam samvaro som inte dr sa utmattande
som det annars kan vara.

Nar folk i storstadsmiljoer ibland lagger
ner all tid och mdda pé att snabbt och ag-
gressivt nd ett mal, visar Vasterbotten pa
en annan mojlighet. Att det inte mdste vara
den som skriker hogst som bast ndr ut.

- Glom inte bort att sociala medier daven
kan utgora en motesplats for att bygga rela-
tioner och ha det trevligt tillsammans, det
som sociala medier ursprungligen var tankt
att vara, en grogrund fér samverkan som
ger goda resultat. Det géller dven business
to business som ocksa till syvende och sist
bygger pd manskliga relationer.

Niklas som sjalv dr uppvaxt i Norrbotten,
i Pited bara ndgra mil frdn Vdsterbotten,
betonar betydelsen av att bygga personliga,
genuina, inspirerande budskap med tydligt
lokalt ursprung. Att erbjuda smakprov pa
ett lugnare liv.

- Det hdr ar ju en varld som dr relativt
sett oexploaterad, som samtidigt utgor pre-
cis det som valdigt mdnga manniskor lang-
tar efter.

Niklas ndmner Skellefted som ett exem-
pel dar flera kreativa byrder hjalpt till att
bygga upp kommunens och hela Vasterbot-
tens varumadrke, som en spannande region
dar det hander saker.

- Det dr helt klart en faktor till att man
lyckats dra till sig stora investeringar, dven
till att folk faktiskt flyttade till Skelleftea
och andra kommuner. Har har Vasterbotten
varit riktigt duktiga, pa tdrna helt enkelt.

NAOGRA AV NIKLAS MYHRS
MANGA KAPPHASTAR

- Hitta balansen mellan fysiska méten och
sociala medier. Pandemin visade aft “verk-
liga livet-méten” inte langre @r ett maste
for att afférer ska kunna genomféras. men
nar méjligheten bereds utgor de en moj-
lighet att ta relationerna till nésta niva.

- Glém inte bort den sociala biten av socia-
la medier. Ofta fokuseras det fér mycket pa
mediebiten om att «fa ut ett budskap» pa
bekostnad av konversationer, interaktioner
och relationsbyggande.

- Sociala plattformar med miljarder
anvdandare méste tas pd allvar. De gar inte
att ignorera.

- Det gdller att hitta kanaler som funkar.
Sjdlva innehallet ar helt avgérande. Det
maste vara engagerande, trovardigt, dkta
och relevant.

- Mat resultatet och var flexibel. Var
beredd pa att justera strategin och se dven
till att anpassa hur budskapet formedlas pa
olika plattformar.

NIKLAS MYHR

F&dd och uppvuxen i Pited. Ar bosatt i
sédra Kalifornien. Ar gift och har tva barn
och hund. Sommarstuga i Rosvik i Pited
Kommun.

Studerade fill civilingenjor i industriell
ekonomi i Linkdping. Doktorerade i USA
under slutet av 1990-talets dot-com-boom.
Ar nu Associate Professor of Marketing

vid Chapman University i Orange County,
Kalifornien.

Ar en av f& svenskar som erhallit
utmarkelsen CSP® (Certified Speaking
Professional™) fran the National Speakers
Association.

Har medverkat i nyhetskanaler som New
York Times, BBC, Washington Post, Wall
Street Journal, Reuters och TIME.

Vi skapar ett
motstandskraftigt
samhalle.

Idag och for framtiden.

Med var drivande roll i den grona omstallningen,

vart engagemang i stora infrastrukturella projekt och

var starka narvaro i hela norra Sverige ar vi en nyckelspelare
som bygger Vasterbotten.

Vi gor skillnad, for manniskor, foretag och samhallen.

Tillsammans skapar vi hallbara I6sningar som star emot tidens
utmaningar och formar en trygg framtid.

|
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Nar Skelleftea vaxte i rekordfart uppstod maéjligheter saval som utmaningar.
Med Society Expo 2026 skapas en kunskapsarena dar erfarenheter fran denna
omstallning delas med Sverige och varlden.

Under det senaste decenniet har Skellefted genom-
gatt en av Europas snabbaste samhéllsomvand-
lingar. Northvolts etablering blev katalysatorn, men
omstillningen hade byggts under lingre tid. Nar
takten Okade 2017 stod det dven klart att erfaren-
heterna behovde delas. - Expo handlar om hur vi
kan ldra oss av en snabb och héllbar samhéllsom-
vandling. Vi vill bidra med véra ldrdomar - men
ocksé lyssna pa andra, berdttar Helena Renstrom,
projektchef fér Society Expo 2026.

FLERA REGIONER i Sverige och Europa star infor
liknande férandringar - Boden, Kiruna, Ludvika
och Gillivare, for att nimna nagra. Society Expo
har ringat in fem avgorande utmaningsomraden
som alla snabbvédxande platser behover adressera:
bostdder, kompetensforsorjning, mobilitet, social
héllbarhet samt klimat och miljo.

- Det &r jattesvart att bade bygga bostdder snabbt
och héllbart. Vad géller kompetensforsérjning har
vi massor av ldardomar i hur man gor for att skapa
ett attraktivt samhélle och hur man sen far folk att
flytta till det samhallet, sdger Helena.

MOBILITET HANDLAR OM smarta transporter
fér bdde manniskor och gods, och att férindra in-
vanda beteenden i ett alltfér bilburet samhélle. So-
cial hallbarhet dr kanske den mest komplexa fragan
- att skapa inkludering nér orten snabbt férdndras.
Jamstélldheten riskerar ocksa att paverkas nér in-
flyttning och arbetsmarknad 4r konssegregerade.

DET FEMTE OMRADET, klimat och miljo, dr den
konstant underliggande utmaningen - att bygga
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mer, men sldppa ut mindre. - Society Expo ér ett gi-
gantiskt event for samhéllsutvecklare - en plats dar
vi mots for att dela erfarenheter och hitta I6sningar
pé de svéraste fragorna, tillsammans, sdger Helena.

SOCIETY EXPO SAMLAR ett femtiotal partners
frdn néringslivet, akademin och offentlig sektor.
Arbetet handlar ocksa om att inkludera civilsam-
hillet - féreningar som Expats & Friends och Wo-
men Welcome spelar en viktig roll i att f& nyinflyt-
tade att kdnna sig hemma.

SKELLEFTEAS SAMHALLSOMVANDLING som
skettimodern tid kan i ménga avseenden liknas vid
en berg- och dalbaneférd. Men oavsett toppar eller
dalar giller det att sitta fint kvar i vagnen.

- Vihar valt att sdtta oss i detta, och det ar viktigt att
vi véljer att vara kvar. Vi fattar att det kommer vara
en hisnande kénsla och man kommer ha hjartat i
halsgropen ibland men det &r ocksé viktigt for res-
ten av Sverige att forsta: att vi kommer stanna kvar
och fixa det hir.

NAR RENSTROM BLICKAR mot 2030 hoppas hon
att Society Expo har stérkt sjdlvfértroendet i Skel-
lefted och bidragit till kunskap pa en nationell niva.
- Vi vill att fler ska forstad vad som faktiskt hént i
Skelleftea - och att lirdomarna ska bidra till hall-
bar samhéllsutveckling i hela landet. Att uppleva
Skellefteds utveckling pa plats dr négot helt annat
an attlasa om den. Nar man besoker oss, da forstar
man pa riktigt. Och férhoppningsvis tar man med
sig insikter som kan gora skillnad ddr man kommer
ifran, sdger Helena Renstrém

2015

Beslut om Skellefteas 2030-strategi
och byggandet av Sara Kulturhus.
Invanarantal: 72031.

2017

Northvolt beslutar att etablera en
batterifabrik i Skelleftea.
Invanarantal: 72723.

2021

Sara Kulturhus 6ppnar portarna.
Northvolt fardigstaller den forsta
etappen vid arets slut.
Invanarantal: 73393.

2023

800 nya bostader fardigstalls.
Totalt har1600 bostader
byggts pa tva ar. Dettidigare
befolkningsrekordet fran 1994 slas.
Invanarantal: 76542.

2021

Befolkningen toppade i september
med 78 667 invanare. Northvolt
varslade om uppsagningar.
Invanarantal vid arets slut: 78150.

2025

Northvolt anséker om konkurs
i marsmed nedstangning av
produktion i juni.Besked om

Lytens forvarv i augusti.

Invanarantal okt 2025: 75705.

2026

Society Expo halls i Skelleftea
mellan 27 maj och 9 juni.
SE26.SE

Hela denna bilaga &r en annons fran Region Vasterbotten

Vad har skett
i Skelleftea?

Pa ett drygt decennium har Skelleftea gatt fran av-
folkning till att bli ett av landets snabbast vaxande -
och sedan ater kris nar industrijatten Northvolt gick i
konkurs. Spann fast er for en smarre berg- och dalba-
na av framgangar och motgangar pa en fond av mod,
samarbete och tillit.

Skellefted kommun var vérd for en av de storsta invdnardialogerna i
Sverige ar 2013. Ar 2011 drabbades kommunen en vattenparasit som
tvingade halva befolkningen att i ett halvars tid koka sitt dricksvatten
- vilket paradoxalt nog lade grunden fér framtidens samarbetskultur.
- Vildrde oss arbeta tillsammans i hela koncernen och med andra par-
ter. Det blev ett startskott for en ny gemenskap och en vilja att vinda
utvecklingen, beridttar Kristina Sundin Jonsson, kommundirektor i
Skellefted kommun.

Ar 2012 togs platsvarumirket Ge idéer plats fram tillsammans med ni-
ringslivet och civilsamhallet. Lokaltidningen engagerade sig ocksé. Inva-
nardialogen ar 2013 lade grunden for Utvecklingsstrategi 2030, en strate-
gi med fokus pa tillvédxt, héllbarhet, infrastruktur, kultur och naringsliv.

2015 togs beslutet om Sara Kulturhus - ett modigt projekt i trd som sym-
boliserar Skellefteds grona omstéllning.

- Sara Lidman, framstaende forfattare och debattor, har inspirerat oss
till att skapa ett kulturhus som andas mod och viljan att tdnka nytt. Hela
resan for Skellefted har handlat om att tdnja pa gréanser och vaga ta kliv,
sager Kristina.

Att Northvolt 2017 valde Skellefted for sin batterifabrik var frukten av
kommunens harda arbete och nyvunna sjélvfértroende.

-Enjamforelseidennamagnitud &rnédr SAAB gickikonkursiTrollhdttan
- fast tvdrtom. Foga visste jag da att vi senare skulle hamna i samma lage.

2021 fiardigstdlls Sara Kulturhus, mitt under pagaende pandemi.
- Det 6ppnades precis nér det blev en lucka i restriktionerna.

Under bade 2023 och 2024 var Skelleftea bland topp tre av alla kommu-
ner i Sverige som 6kade mest procentuellt, &ven trots tappet av invanare
hosten 2024.

- Under kvartal 1, 2024 6kade vi mest i numerér. Att géra det pa en plats
som tio 4r innan minskade i befolkning innebar att vi fick jobba pa helt
nya sdtt och vara valdigt agila.

I ar kom bakslaget i form av Northvolts konkurs. Men redan i augusti
meddelade amerikanska Lyten att de tar 6ver verksamheten.

- Beskedet om Lyten sdnkte axlarna betydligt pa alla skelleftebor. Det har
varit ett tufft &r, men ocksd en pdminnelse om var forméga att hantera
béde uppgang och nedgang. Det som syns i kris dr att man samlas kring
ett gemensamt mal - det skapar kraft, avslutar Kristina Sundin Jonsson.

Projektchefen fér SE26, Helena Renstrom, och Skellefted kommuns
kommundirektér Kristina Sundin Jonsson ser bada fram emot att
bygga framtid i Skellefted under 2026. Foto: Jonas Westling

SOCIELY
EXPO s,
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Matprotfilen Ella,
Nilsson gor sorti *:

- Javier Capella -~

tar vid

Den vdlkénda matprofilen Ella . -

Nilsson har under ménga ér haften | = %
central roll att lyfta Vasterbottens

matkultur. | synnerhet efter sina 36 |

ar som vérdinna och samordnare

for den numera berémda

Vasterbottenbuffén, som drligen. :
serveras pd Grand Hotel i S’rockholm':\\ _

TEXT PER-AKE HULTBERG FOTO PATRICK TRAGARDH

Vasterbottnisk mattradition r speciell, menar Grand Hotels Food&Beverage Manager Karl Persson: "Vi vill vérna den svenska mattraditionen, och det finns inget lén som har den bredd och kvalitet pa sina ravaror = - S

,‘A\\
=

som Véasterbotten har. Det ér var finaste buffé”. Ella Nilsson som nu presenterar sitt 36:e och sista buffébord pa Grand Hétel ar inte sen att hdlla med.

et sker i samband med de

arliga Vasterbottenveck-

orna pa Grands Veranda

ijanuari. Den har gdngen

fran 20:e och tre veckor

framdt. D& kommer Ella
aterigen, for sista gangen, ldgga upp ett
brett och stort antal lokala ravaror och mat-
ratter.

- Nér vi firade 20-arsjubileum sa kdnde
jag att jag hade gjort mitt, men nu pa 36:e
dret dr det definitivt over for min del, sager
Ella med ett stort leende. Mitt “bast-fore-
datum” &r passerat med rage.

Det dr inte for inte som Ella med stolt-
het kan kalla sig matambassdor for Vister-
botten, dartill utsedd av regeringen. Ndgra
kommer sdkert ocksa ihdg henne som tv-
kock pd Café Umed under aren 1987 till
1996. Ella blev for ¢vrigt hedersdoktor vid
Humanistiska Fakulteten vid Umed Univer-
sitet 2016.

Att hon nu 6verldmnar stafettpinnen till
sin eftertrddare Javier Capella, innebdr inte
att engagemanget for hemldnet Vasterbot-
ten och dess matkultur ar over.

- Nej absolut inte men i det har forma-
tet dr jag fardig, sdger Ella, efter att under
sd manga ar arbetat med att marknadsfora
Visterbottens unika mattraditioner och ra-
varor.

Men dr da verkligen vasterbottnisk matt-
radition sa speciell?

- Ja, du kan ju lyssna pd vad Grand Ho-
tels Food&Beverage Manager Karl Persson
sdger. “Vdsterbotten dr speciellt! Vi vill
vdrna den svenska mattraditionen, och det
finns inget 1dn som har den bredd och kva-
litet pa sina ravaror som Vdsterbotten har.
Det dr var finaste buffé”.
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Det sdgs att det varje ar finns nagon nyhet
pd buffén, hur ser det ut den hir gangen?

- Vi kommer bland annat erbjuda en pri-
sad kaffeost. Och ndstan hela dessertbordet
blir nytt med en fransk konditor i spetsen,
men med vara bdr som bas forstas.

“Att hon nu over-
Idmnar stafettpinnen
till sin eftertrédare
Javier Capella,
innebdr inte att
engagemanget for
hemléinet Véister-
botten och dess
matkultur dir 6ver.”

Nyheter ldr det val dnda bli nar den span-
ske kocken Javier Capella ska ta 6ver ma-
tansvaret for Vasterbottenbuffén pa Grand
och andra event i region Vésterbottens regi.
Valet av eftertrddare har vuxit fram over
tid. Under flera ar har Javier Capella arbetat
ndra Ella Nilsson och funnits med i arbe-
tet kring bade Vasterbotten pd Grand Hotel
och andra sammanhang ddr Vasterbottens
matkultur statt i centrum. I praktiken har
han fungerat som ladrling och successivt ta-
git storre ansvar. Overlimningen sker som
ett resultat av ett 1dngsiktigt samarbete och
en etablerad arbetsrelation.

Att en spansk kock ska fronta mat fran
Visterbotten dr onekligen ganska speci-
ellt. Hur hamnade du i Visterbotten?

- Det 4dr en long story. Den korta dr att
jag jobbade en period i London, trdffade da
mitt livs kdrlek som kom frdn Vasterbotten.
Med sd smaningom tva barn var frdgan var
det var bast for dem att vdxa upp. Det blev
Umed ddr jag nu bott i nio ar och kdnner
mig som hemma. Sedan nagra dr tillbaka dr
jag koksmastare pa brasseri NOR pa Clarion
Hotell i Umea.

Hur kdnns det att ha fatt det hir uppdra-
get?

- Jag dr naturligtvis hedrad och glad
Over att {4 eftertrdda en sddan legendar som
Ella. Jag har kdnt henne i flera dr efter att vi
bland annat har samarbetat pa Almedals-
veckan. Vi funkar jdttebra tillsammans.
Hon 4r fantastisk.

Sa hur kommer region Vasterbottens olika
matevent att paverkas med dig vid rodret?

- Det dr for tidigt att sdga, men det dr
Kklart att jag vill satta mitt avtryck pd ma-
ten. Sa det blir vél ett delvis nytt perspektiv,
kanske en mer internationell meny dar vi
tar ut Vdsterbotten i Europa.

Till sist nagra fragor till dig Ella. Hur in-
leddes samarbetet med Grand Hotel?

- Faktum dr att det borjade pa Operakal-
laren pa Verner Vogelis tid. Ndr hans legen-
dariske kock-kollega Tore Vretman da tit-
tade in, reagerade han omgdende. "Det har
vill vi ha pd Grand”. Och pd den vdgen dr
det. Viasterbotten pa Grand har sedan dess
blivit ett arligt event som succesivt vaxt och
utvecklats till vad det dr idag, sdger Ella,
inte utan viss stolthet.
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UTVALDA PRODUKTER FRAN
VASTERBOTTEN FINNS ATT
KOPA HOS ROT BUTIK & KOK
I NK:S SALUHALL PA NEDRE
PLAN FRAN 21 JANUARI TILL
8 FEBRUARI.
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Kénner du vemod att det dr 6ver?

- Nej, det dr helt mitt eget beslut. Kan-
ner bara stolthet over att vara den som har
initierat och byggt upp det ldngsta projekt
som forekommit med vasterbottnisk pragel.
Tank att med hjdlp av mat ha satt Vdster-
botten pa vdrldskartan. Det har varit en
fantastisk mojlighet att kunna visa upp var
fina matkultur, dessutom pa Sveriges finas-
te krog med en stor bredd av gdster frdn ndr
och fjdrran.

Sa vad ska du gora nu ndr det har dr over?

- Ja, det ar det minsta bekymret. Det
blir inga problem att fylla min tid. Fortsitta
med mina styrelseuppdrag, resa annu mera
och dta mig sma uppdrag - helst med vés-
terbottniska fortecken. Vasterbotten dr for
alltid i mitt hjdrta.

Vad sédger du om din eftertradare Javier?
- Han ar varldens finaste Kille, ett super-
proffs. Det blir jattebra!

La&s mer pa umu.se

Javier Capella.

UMEA UNIVERSITET



PIONJARER INOM RIVNING
SEDAN 1976

Rr1976 tog sig tva broder an ett svart och farligt rivningsjobb i en smaltugn pa
Ronnskarsverken i Skelleftea. De farandrade inte bara arbetsmetaden - de forandrade
hela rivningshranschen.

Femtio ar senare har Brokk samma fokus: att skydda operatdrer, ka produktiviteten
och konstruera robotar som klarar varldens tuffaste miljder. Fran den forsta prototypen
till dagens fjarrstyrda rivningsrobotar har Brokk alltid levererat praktiska och innovativa
l6sningar pa verkliga utmaningar, varlden dver.

Nu, under vart 50:e ar, fortsatter vi att tanja pa granserna och driva utvecklingen framat.

o0 o
BROKK
yeatd

www.brokk.com

1976 | 2026

Visterbottens
goda mat ska
na ut till fler!

"Starkt livsmedelsndring

i Vasterbotten” Gr ett
projekt som dr ténkt att
stdrka producenter och
oka efterfragan pa lokala

produkter.

TEXT PER-AKE HULTBERG

tt stort antal aktivite-
ter har genomforts, alla
med syfte att stétta pro-
ducenter och komma till
riatta med problem de
moter. Till exempel att
na ut med fler affirsmdjligheter. Det har
handlat om bade utbildning och fore-
tagsstod. Aven dialog med foretag, kom-
muner, offentliga kok och allmdnhet.

- Forhoppningen dr att det samman-
taget ska bidra till en héllbar och trygg
livsmedelsproduktion, till sysselsatt-
ning, tillvaxt, 6ppna landskap och bio-
logisk mangfald, sdger projektledaren
Annica Mdkitalo.

Hon berattar om lyckade matchnings-
event ddr producenter och dterforséljare
haft mojlighet att motas, exempelvis
”Handlardagen” ddr lanthandlare i
Vasterbotten fick trdffa en rad produ-
center. “Norrland Food Summit” hade
samma uppldgg men har handlade det
om kockar och restauranger. ”SM i Mat-
hantverk” och ”Mandels matmadssa” i
Skellefted ar tva andra event for produ-
center att visa upp sina produkter.

Just nu pagar ett arbete dar produ-
center ges mdjlighet att testa en smart
digital forsdljningsplattform for att nd ut
till butiker, restauranger, och offentliga
kok. Och det i dialog med kostchefer i
lanet om hur man kan tdnka for att fa
in mer lokal mat pa den offentliga tall-
riken.

- Livsmedelsproducenterna ar otro-
ligt viktiga for oss hdr i Vasterbotten.
Vi dr darfor jdtteglada att kunna gora en
insats for dem, sdager Annica Mdkitalo,
som betonar att forutsdttningarna ar
goda for en 0kad livsmedelsproduktion
med hog kvalitet.

- Har finns allt som behdovs, gron
energi, rent vatten, jordbruksmark, fjall,
skog, renbetesmarker, badr, svamp, vilt
och fisk. Vdasterbotten har dessutom
en lang tradition av mathantverk som
Oppnar for en dnnu starkare matturism.

FAKTA

Projektet leds av Region Vasterbot-
ten i samverkan med Vésterbottens
kommuner, med stéd fran Europeiska
regionala utvecklingsfonden.

Utvalda produkter fran Vasterbotten
finns att kopa hos Rot Butik & Kok i NK:s
saluhall pé nedre plan fran 21 januari till
8 februari.

Hela denna bilaga &r en annons fran Region Vasterbotten

Vad ir regional
utveckling?

GOr insatserna for
regionens utveckli

verkligen nagon n

Manga fragar sig, ska regionerna syssla

med regional utveckling? De har val fullt upp

med att hantera hdlso- och sjukvarden och
kollektivtrafiken? En annan dterkommande
fraga ar: Gor den ddr typen av projekt
ndgon nytta egentligen?

TEXT PER-AKE HULTBERG

akgrunden dr det faktum

att svenska staten stottat

regioner som har sdrskilda

utmaningar sedan mitten

av 1960-talet. Med EU-

medlemskapet 1995 fick vi
”plotsligt” mer pengar att spendera pa den
typen av insatser. Sedan 2019 dr det regio-
nerna, de tidigare landstingen, som har sta-
tens uppdrag att samordna insatserna for
att utveckla regionerna - i hela landet.

Goran Hallin har som expert pa regionala
utvecklingsfragor, pd Region Viasterbottens
uppdrag beskrivit resultat och effekter frdn
de regionala utvecklingsinsatserna i Vaster-
botten i en rapport som just nu haller pa att
fardigstallas.

Han podngterar att regional utveck-
ling mdste ses ur olika perspektiv. Att det
grundldggande handlar om att man ur EU:s
och Sveriges synvinkel investerar i att hélla
samman landet och Europa.

- Genom att investera mera i regioner
med storre utmaningar minskas riskerna
for att vaxande klyftor ska dra isdr landet
eller splittra unionen. ”Sverige” vill und-
vika att stad och land, eller "Norrland” och
Stockholm, stédlls mot varandra. Alla tjdnar
pa att vi haller samman landet. EU vill se
fdrre protester med gula vastar i dstra Eu-
ropa, eller traktorer pd franska vagar eller
grekiska flygplatser. Ytterst handlar det om
att undga nya brexits, konstaterar Goran i
sin rapport.

Det dr dédrfor som bdde svenska staten
och EU stér for en del av kostnaderna for de
utvecklingsinsatser som gors i exempelvis
Vdsterbotten. Bara en mindre del av insat-

sen tas fran regionens budget och som dar-
med skulle kunna sdgas konkurrera med
budgeten for ldkare och sjukskdterskor.

Ett annat perspektiv som Goran lyfter
fram 4r att insatserna for regional utveck-
ling egentligen dr att betrakta som inves-
teringar som pa sikt skapar intdkter - for
kommuner, region och staten.

I rapporten har detta belysts med ndgra
olika exempel.

- Genom att investera i tillgdngen till ho-
gre utbildning genom sd kallade ldrcentra
i mindre orter over hela regionen, majlig-
gor vi for fler att utbilda sig, fa jobb och fa
hogre inkomster. I férldngningen skapar
detta dynamiska effekter som leder bdde
till ytterligare nya jobb, till inflyttning el-
ler minskad utflyttning. Nettoeffekten for
sdvdl kommun och region som for staten
blir pa sista raden positiv. Det som framstar
som en utgift ar i sjdlva verket en investe-
ring i framtiden.

Ett annat exempel dr arbetet for att snab-
ba pé investeringarna i ny jdrnvdg langs
Norrlandskusten. Hdar har Region Vister-
botten tillsammans med Norrbotten och
kommunerna i hela 6vre Norrland arbetat
for att lyfta betydelsen av jarnvdgen. Dels
for industrins och exportens betydelse, och
dels for den grona omstdllningen och for
mojligheten att bdttre knyta ihop de annars
glesa arbetsmarknaderna.

- Det hdr arbetet har ocksa det i stor ut-
strdckning finansierats med stod fran EU,
papekar Goran.

- I rapporten visar vi, att for varje ar som
jarnvagsinvesteringarna i Norrbotniabanan

oy

kan tidigareldggas sa okar skatteintdkterna
i Vdsterbotten med 160 mkr.

Insatserna for regional utveckling kon-
kurrerar alltsd inte med regionernas hdlso-
och sjukvdrdsuppdrag. Finansieringen
delas i hog grad med bade staten och EU.
Ur de perspektiven handlar det om en ldng-
siktig investering i sammanhallningen av
Sverige och Europa.

- Investeringarna i regional utveckling
handlar ocksd, pd medelldng sikt, om att
skapa utveckling i regionen och darigenom
nytta och intdkter for skattebetalarna bade
i Vasterbotten och Sverige. S& investering-
en i regional utveckling bidrar pa sikt till
mojligheten att anstdlla fler lakare - inte
farre, avslutar Goran Hallin.

Géran Hallin har jobbat med regionala utveck-
lingsfragor i olika roller i nérmare 30 &r, pé stat-
liga myndigheter, som forskare och som konsult.
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"Vivill vara e
ledande kraft
for ett tryggt
och livskraftig

lan.”

Likt andra tillvéxtregioner star Vdsterbotten =
infor betydande utmaningar kopplade till -
klimatférandringar och 6kad kriminalitet,
menar Christoffer Jonsson, chef fér

hallbarhet och skador pa LF Vasterbotten.
Genom en ny strategisk inriktning bygger
bolaget vidare pa sitt skadeférebyggande
arbete och stravar efter att férverkliga
visionen om ett livskraftigt och hallbart lén.

Christoffer Jonsson beskriver ett skifte i inriktning
for LF Vasterbotten, dar de gdr fran att vara ett bolag
med mdnga initiativ och projekt till att positionera sitt
hallbarhetsarbete i tva tydliga spar: klimatanpassning
och skadeforebyggande Atgdrder, samt kriminalitet
och brottsforebyggande insatser. De tar nu ett bredare
ansvar och strdvar efter att, tillsammans med kunder,
ndringsliv och offentlig sektor, bidra till langsiktiga
sambhallseffekter inom dessa omraden.

KLIMATANPASSNING | ETT
FORANDRAT KLIMAT
Med lokal forankring och betoning péd skadeforebyg-
gande arbete som en av de viktigaste dtgdrderna for
miljon idag, har LF Visterbotten en bra grund till
att utveckla strategier och samverkansuppdrag med
ndringsliv och offentlig sektor gdllande klimatan-
passning. Vart fordndrade klimat med fler extrema
vdderhdndelser behover forebyggas av system som
langsiktigt dr hallbara.

- Vi vill erbjuda de bdsta forsdkringslosningarna
trots ett forandrat klimat med okade risker.

Anpassningsarbetet handlar om att forutse det
extremvdder som vdntar framover, och att som ett
kundégt bolag bidra till att lindra konsekvenserna av
det. Har vill Jonsson med sitt team belysa de risker som
Okar med klimatférandringarna i Vasterbotten, samt
erbjuda relevanta l6sningar for varje enskild kund. For
detta kravs koordination och omsdttning av strategier
till praktiska insatser, vilka syftar till att ge langsiktig
effekt pa samhdéllets klimatanpassningsarbete.

FOREBYGGANDE ATGARDER
MOT GANGKRIMINALITET

Parallellt med arbetet att mota klimatfordndringarna

stdr samhadllet infér en annan vdxande utmaning:
den okade kriminaliteten. Gangbrottsligheten har for-
dndrats, dar kriminella ndtverk nu ror sig 6ver bade
nationella och internationella granser, vilket gor att
kriminaliteten flyttats fran storstdder till orter och
stdder runt om i landet. Polisen ser att rekrytering till
kriminella gdng numera sker bdde genom fysiska
kontakter och via digitala kanaler. Den digitala re-
kryteringen, som saknar geografiska begransningar,
beddms som sarskilt oroande ur ett samhallsperspektiv.

- Vara ungdomar loper stor risk att dras in i krimi-
nella miljder som dr svdra att ldmna. Vi vill erbjuda
alternativ som dr bdttre, sager Christoffer Jonsson.

LF Vasterbotten finansierar evidensbaserad forsk-
ning pa omrddet, genom LF Forskningsstiftelse, vilka
ger inriktningar for hur ndringslivsaktorer tillsam-
mans med offentliga aktorer bor samverka. Med maélet
att uppna langsiktiga resultat som pa ett konkret satt
dtgdrdar problemen.

- Vi kan inte veta exakt vad vi borde gora i framti-
den just nu, utan vi behdver vara bendgna att justera
atgdrder langs vdgen.

SAMVERKAN OCH LOKALA
SATSNINGAR

LF Vasterbotten vill investera i resurser som anvands
pa ratt satt, och Jonsson lyfter fram tva viktiga resur-
ser: behovet av fler ndrvarande vuxna pa centrala
platser i lokalsamhdllet, och riktade konceptuella
satsningar, som exempelvis Umed Summer Zone, en
barn- och ungdomssatsning initierad av Umed kom-
mun. Bolagets egen prioriterade insats dr att ge sina
foretagskunder majlighet att delta i ett strategiskt och
praktiskt hallbarhetsarbete. Mdnga mindre och medel-
stora foretag saknar egna resurser for att driva sddana

initiativ, och LF Vdsterbotten vill darfor majliggora for
sina foretagskunder att satsa ekonomiska medel och
tid till brottsforebyggande arbete lokalt dar de jobbar.
Jonsson beskriver foretagskunderna som “den forldng-
da armen” i arbetet, nadringslivsaktorer som kan bidra
ekonomiskt och i ideella satsningar.

- Om vi kan peka pa riktning och samordna resurs-
erna, da dr férhoppningen att vi tillsammans med véra
kunder och strategiskt viktiga partners, som polisen
och kommunerna, kan flytta fram pjdserna ganska fort.

Jonsson uttrycker en stark tilltro till mojligheterna
att, genom langsiktiga strategier och samverkan, bidra
till att skapa trygga och attraktiva livsmiljoer i lanet.
Dessa utmaningar har en direkt koppling till bolagets
kdrnuppdrag inom ekonomisk trygghet. Losningarna
kraver uthalliga insatser, bred samverkan och en for-
madaga att anpassa arbetet efter fordndrade forutsatt-
ningar.

- Man behdover vara bade langsiktig och lite dyna-
misk.

GEMENSAMT ANSVAR FOR
ETT LIVSKRAFTIGT LAN
For att skapa ett livskraftigt ldn vill LF Vdsterbotten ta
ansvar och vara en drivande kraft i ldnets utveckling.
Genom samverkan, forskning och lokalt engagemang
vill bolaget bidra till att bygga motstandskraft mot
bristande klimatanpassning och kriminalitet. Jonsson
avslutar med att belysa det gemensamma ansvaret:

- Det hdr dr tva stora samhdllsutmaningar vi alla
dger ansvar att 4gna oss at.

LF Visterbotten [|2]
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KAPITAL FOR TILLVAXT

For varje foretag som vaxer, vaxer hela Norrland.
Darfor vill vi lana ut mer - till fler foretag, fler idéer och
fler framtidsprojekt. Vi har kapital, kompetens, lokal
narvaro och kapacitet att stotta dina tillvaxtambitioner.

Tillsammans skapar vi ett starkare,
vaxande och mer hallbart Norrland.

NORRLANDS
FONDEN

Prata med oss!
norrlandsfonden.se



Skogen ger
bade gladje och

Hela denna bilaga ar en annons'fr'én:Re'.‘gf
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samhillsnytta *'
for hela landet ’

Skogsbruket i Vasterbotten skapar stora
samhadllsnyttor for hela landet och i vissa
avseenden till glédje for hela vérlden: Det ar
inte minst tydligt genom att lénets skogsbruk
ensamt skapar en arlig positiv klimateffekt
motsvarande ungefdr en fjdrdedel av alla
svenska inhemska utslépp.

TEXT OCH FOTO SCA

Bara i Vasterbotten summeras den totala nyttan fill ungefér 12 miljoner ton koldioxidekvivalenter varje ar.

dar skog planteras, skots

om, brukas och foradlas

till férnybara produkter

som ersdtter fossiltunga

varor sa skapas klimat-

nytta. Forst i den vdxan-

de skogen och senare genom sin potential

att tranga undan exempelvis oljebaserad

plast, betong, glas, metall eller fossila driv-
medel och eldningsoljor.

Bara i Vasterbotten summeras den totala

nyttan till ungefdr 12 miljoner ton koldio-
xidekvivalenter varje ar. Totalt i Sverige
skapar skogsbruket en positiv klimateffekt
pa ndstan 90 miljoner ton, vilket dr ndstan
dubbelt s& mycket som landets inhemska
utslapp.

- En vdldigt viktig podng med skogsbru-
ket dr att ravaran dr fornybar och l6pande
kan daterskapas. Det gor att fran en och
samma plats kan man skapa ldnglivade
kollager som stdr under lang tid i konstruk-

o L2

LY

tioner, exempelvis hus, samtidigt som nya
trad hinner vdxa upp, sdger Per Funkquist,
héllbarhetsschef pa SCA.

svarslagen modell ddr lénsamheten hdnger
ihop med foérmdgan att skapa stor global
klimatnytta. Det dr pa det sattet industrin
kan vara en stark vardeskapare for skogs-
dgarna, lokalsamhdllen och for landet Sve-
rige, sdger Per Funkquist.

Aven den skogsravara som inte blir
langlivade produkter, antingen klenare
gallringsvirke, biprodukter som exempelvis
sdgspan eller dtervunnen fiber fran papper,
skapar nytta genom att ersdtta exempelvis
plastférpackningar med betydligt koldio-
xidsnélare pappersforpackningar.

- Det dr en underskattad och mycket
viktig nytta som ldtt gloms bort, men det
finns en uppsjo av produkter som forpac-
kas i plast, glas och metall som inte nod-
vandigtvis behdver forpackas pd det sdttet.
Dér finns det mer att gora och skogsndrin-
gen dr nyckeln for att gora det, sdger Per
Funkquist.

Dessa processer ger ekonomiska nyttor
for individer, lokalsamhaéllen och Sverige.
Skog, arbete, transporter och forddling sker
i landet, medan kunderna framst finns ut-
omlands, vilket ger en betydande nettoex-
port.

I Sveriges fyra nordligaste lan skapar
skogsndringen cirka 19 100 jobb och en net-
toexport pd cirka 27 miljarder kronor. For
varje krona i vdrde inom skogsndringen
skapas ndstan lika mycket i andra ndringar
iregionen.

”En viildigt viktig
poéing med
skogsbruket dr att
ravaran dr fornybar
och Iopande kan
aterskapas.”

v’

| utkanten av Roknis reser sig Gamm-Ols,
byns en gang stétligaste gard, ur sin langa
dvala. Har, i métet mellan datidens snickar-
gladje och framtidens drémmar, vixer négot
nytt fram. Med varsamma hinder och envis
karlek tar Jim och Elin sig an den &vergivna
garden de forialskade sig i redan som unga.
Har kan du ldsa om drémmen om livet pa
landet i hembyn och ett byggprojekt som
4r bade en livsstil och en karlekshistoria.
Folj Jims och Elins husresa pa @olofsgarde

Vid dw ocksé
wtlia AT Tr
drimliv i Pdea’)

Skogsindustrins roll dr i stora drag att
tillsammans med lokala skogsédgare hjdlpa
andra sektorer att minska sin anvandning
av utsldppstunga varor. Skogsbruket har en

L4s mer om Pitea
genom att scanna
QR-koden och besdk
piteastories.se

Per Funkquist.



\/arldens forsta eltimmerhil
rullar i \Vasterbotten

Mellan Gimonés och Obbola rullar varldens férsta
eltimmerbil - en fossilfri transportlésning fér
hallbara virkestransporter.

SCAs skogar, skogsbruk och skogsprodukter
bidrar varje ar med en klimatnytta som motsvarar
mer an en fjardedel av Sveriges klimatutslapp.
Med skogens kraft motverkar vi klimatférandrin-
garna for en battre framtid for alla.

Umed hamn
ett nav for globala
varutransporter

Umed hamn och dess dotterbolag Kvarken Ports Umed
befinner sig i en intensiv utvecklingsperiod. Med investeringar
pa over 1,4 miljarder kronor rustar hamnen for att méta den
snabbt véxande industrins behov i norra Sverige.

Sca.com

| december 2025 avgick en av Umed hamns hittills stérsta leveranser, 48 200 kubikmeter virke, en internationell last motsvarande 700 fullastade ldngtradare. Fartyget var 200 meter ldngt och 30 meter brett.
- Med utbyggd farled kan vi ta emot @nnu stérre fartyg. Det méjliggér 6kad trafik och ddrmed @nnu stérre samhallsnytta, séger Umed Hamn AB:s vd Patrik Mattsson.

- Mdlet med vdr jdttesatsning projekt Nordporten dr
att vi som hamn ska fortsatta vdxa utifran var position
som en av Europas nordligaste och mest héllbara trans-
portnoder.

Det sdger Umed Hamn AB:s vd Patrik Mattsson, som
samtidigt betonar att hamnens drliga godsvolym redan
idag ligger pa imponerande 2,6 miljoner ton, dar regio-
nens starka skogsindustri stdr for cirka halften.

- I 6vrigt hanteras allt frdn brdnslen, foder och vaxt-
ndring till insatsvaror for tillverkningsindustrin och
gigantiska komponenter for de vindkraftparker som nu
vaxer fram i norra Sverige. FOr att vdr hamnoperator
Kvarken Ports Umed ska kunna hantera en férdubblad
godsvolym vid 2035 &r satsningarna inom projekt Nord-
porten ett maste.

Patrik Mattsson pekar framst pd den starka tillvaxt-
takten i norra Sverige och de behov det innebar av effek-
tiva och hdllbara transport- och logistiklgsningar.

Det handlar bland annat om stdlproduktion och ex-

panderande gruvprojekt. Dessutom stora satsningar
i befintligt ndringsliv. Alla prognoser pekar ddrfor pa
Okande godsvolymer i Umed hamn.

- Vi dr en dret-runt-hamn med goda vinterférhallan-
den. Det &r en stor fordel, konstaterar Patrik Mattsson.

Han berattar att 72 projekt hittills genomforts sedan
2018. Framfor allt i ny infrastruktur: jarnvdgsterminal,
storre verksamhetsytor och en ny farjeterminal. Just nu
pagdr arbetet med modernisering av befintliga kajer, allt
for att kunna ta emot fler och storre fartyg.

Ett antal projekt har ocksa varit kopplade till den nya
unika farjan Aurora Botnia, som beskrivs som en av
vadrldens modernaste och mest miljévanliga gods- och
passagerarfdrjor, med lastkapacitet for att mdta den
okande efterfrdgan pa godstransporter over Kvarken.

- Den 4r otroligt viktig for marknaden, som en bro
mot Finland, samtidigt som den haller farleden mot
Vasa 6ppen under hela aret.

Patrik Mattsson lyfter speciellt samarbetet med Vasa
och den gemensamma ambitionen att vara en effek-
tiv och gron sjofartskorridor for vidare transporter via
Umeda hamns kombiterminal.

- Det gor var hamn till ett viktigt nav for globala va-
rutransporter mot kontinenten. Den har dessutom en
samhallsviktig funktion for sdkerhet och beredskap i
norra Europa. Det vill sdga som en del i den Ost-vastliga
forsorjningskorridoren, fran Norska kusten till Finland,
via E12 och Umed hamn.

- Genom vdra investeringar sdkras vdra mojligheter
att 1dngsiktigt mota regionens logistikbehov, samtidigt
som vi behdller var position som en stabil och vixande
motor for ndringslivet i norra Sverige.

Kvarken Ports
UMER
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NU FORMAR VI
NORRA SVERIGES FRAMTID

Norra Sverige star infor en historisk utmaning. Nar ny industri, stora investeringar och nya
kompetensbehov tar form kravs samarbete bortom kommungranserna.

Framtidsforum Norr ar den nya motesplatsen for alla mojliggorare. Har samlar vi Norrlands
beslutsfattare, nyckelaktorer och kommunala tjanstepersoner inom samhallsbyggnad,
naringsliv, mark- och exploatering, kompetensforsorjning, kultur och fritid m.fl. for att tanka
langsiktigt, dela perspektiv och bygga strukturer for hallbar tillvaxt.

Den 14 april mots vi i Umea for att tillsammans forma nasta steg for norra Sverige.

Save the date: 14 april - dagen innan Business Arena Norr
Anmalan och information: trippus.net/framtidsforum-2026

Framtidsforum Norr &r ett initiativ fran Umed kommun.



